
附件1

2012-2015年温州大学后勤集团公司

中层管理人员任职期满考核方案

     根据《温州大学中层领导干部考核办法》（温大党委[2014]30号）和《温州大学科级干部考核办法 》（ 温大组发[2015] 2号）等文件精神，结合本公司实际，特制定本考核方案。

一、考核对象和时间

考核对象为2012年6月集团公司聘任的所有中层管理人员，共计15 人。考核时间为2012年6月至2015年5月。

二、考核内容

考核内容主要包括德、能、勤、绩、廉等方面的现实表现；既考核管理人员在推进集团事业发展中的工作实绩，又综合评价其德才素质、勤政廉政、工作作风和群众满意等情况。

3、 考核方法和程序

 中层管理人员考核与部门考核结果挂钩，一般采取个人总结、述职会议、群众测评和领导评价等方式进行综合评价。

  （一）个人总结。根据考核内容及有关要求，撰写工作总结，进行自我评价。

（二）述职。集团召开述职会议时，部门正职做述职，其它管理人员作书面述职。

（三）群众测评。参加述职会议的管理人员代表根据工作实绩、个人总结、述职述廉等情况对被考核对象作评价；另外召集部门职工（代表）对被考核对象作出评价。

（四）领导评价。集团领导根据工作实绩和总结，对中层管理人员作出评价。

（五）成绩计算。

 1、部门正职：

考核成绩=[后勤集团在学校考核中的成绩×15％＋主管以上管理人员民主测评成绩×45％＋集团领导评价成绩×40％] ×75％+本部门职工（代表）测评成绩×25％

2、部门副职：

    考核成绩=[后勤集团在学校考核中的成绩×15％＋主管以上管理人员民主测评成绩×45％＋集团领导评价成绩×40％] ×65%+ 部门正职评价10% + 本部门职工（代表）测评成绩×25％

 注：1、本次后勤集团在学校考核中的成绩按80分计算。

 2、属于学校科级干部的集团中层管理人员，其“主管以上管理人员民主测评成绩”与“集团领导评价成绩”直接取用今年4月份学校组织部组织所作测评的分数。
3、本部门职工（代表）的评价，若部门职工数少于50（含）人的部门，所有职工都参加测评；职工数多于50人的部门则随机抽取职工代表50名进行测评。

  四、考核结果的评定和运用

   （一） 考核结果分优秀、称职、基本称职、不称职四个等次，考核成绩60-70分为基本称职，低于60分为不称职。

    计算方法为：群众测评表和领导评价表的具体测评项目的评价意见分为好、较好、一般、差，综合评价项目的评价意见分为优秀、称职、基本称职、不称职，依次赋值为100分、80分、60分和0分；每一类测评项目的量化分值算法：（好或优秀票数×100+较好或称职票数×80+一般或基本称职票数×60）/该类测评项目的总有效票数（空白票不计入）；民主测评中，德、能、勤、绩、廉和综合评价6个方面分别以10%、10%、10%、10%、10%和50%的比例计入测评结果分值。

    （二）考核结果作为中层管理人员选拔任用、培养教育、管理监督、激励约束的重要依据。考核表由集团公司存入个人档案。考核中被评定为基本称职的，应当视具体情况，进行诫勉谈话或工作调整；被评定为不称职的，由集团公司考核领导小组进行全面考察，根据考察结果决定下一轮聘任资格。

五、组织领导

管理人员考核在集团党总支领导下进行，成立考核领导小组指导考核工作，下设领导小组办公室具体负责考核工作的实施。 

附件1：后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表  
中共温州大学后勤集团总支委员会
 2015年4月29日        

附件1             后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（总表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	叶  琴
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	范冬青
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	谢作新
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	潘永瑞
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	陈美珍
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	彭圣君
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	金丰盛
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	梅  丹
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	肖裕民
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制

                  后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	陈志勇
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	叶  琴
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制  

后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	李成慧
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	邱昌银
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	范冬青
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	谢作新
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	潘永瑞
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	吴淑艾
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	陈美珍
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	彭圣君
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	金丰盛
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	林孝祥
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	梅  丹
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
后勤集团公司中层管理人员考核民主测评表（部门职工用表）

	姓  名
	评价项目及要点

	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治品德、职业道德、社会公德、家庭美德
	政策水平、组织协调、业务能力、心理素质
	为师生服务、求真务实、勤勉敬业、奋发有为
	履行岗位职责和工作实际成效
	廉洁自律情况
	

	
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	好
	较好
	一般
	差
	优秀
	称职
	基本称职
	不

称职

	张  博
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	肖裕民
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


后勤集团党总支制
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