
温州大学后勤集团公司校编职工
第二轮岗位聘期考核办法
根据《温州大学关于开展教职工第二轮岗位聘期考核的通知》相关要求，结合后勤集团公司岗位工作情况，特制定本办法。

一、岗位聘期考核的基本原则
1．宏观指导、部门自主。学校宏观指导，发挥职能作用加强指导监督，后勤集团公司结合工作实际开展考核。
2．分级实施、分类考核。充分体现不同部门、不同岗位的特点和要求，分级组织，分类考核，提高考核的针对性和有效性。
3．注重公平、突出绩效。坚持公开、公平、公正，以岗位职责为依据， 以工作绩效为重点内容，以服务对象满度为重要指标，建立科学合理的考核评价指标体系。
4．强化竞争、优胜劣汰。建立竞争、择优用人机制，通过竞聘上岗，强化岗位动态管理，注重人岗匹配，让合适的人才，到合适的岗位，做合适的工作，实现人尽其才、才尽其用，推动学校科学发展和后勤公司的可持续发展。
二、岗位聘期考核的内容与标准

聘期考核实行师风师德一票否决制。聘期考核内容重点突出工作绩效和能力水平与岗位要求的匹配度，包括履行岗位职责情况、完成工作任务的数量、质量、效率，取得成果的水平，所产生的社会效益和经济效益等，考核标准参照学校年度考核标准执行。
1．管理岗位考核重点为履行岗位职责情况、廉洁自律、服务态度以及工作业绩等。
2．专业技术人员考核重点为履行岗位职责情况、服务质量和业务水平等。
3．工勤技能岗位考核重点为履行岗位职责情况、服务质量等。
三、聘期考核的对象
第二轮聘期内（2014.11-2017.10）受聘学校相应岗位，至2017年10月仍在编在岗的教职员工。
四、聘期考核的等次
聘期考核结果分为合格、不合格2个等次。聘期考核工作领导小组对各岗位考核对象依据其岗位职责要求来衡量，综合考虑其履行岗位职责的能力和工作实绩，确定其考核等级。
（一）聘期考核合格的确定
较好地履行了岗位职责、完成聘期工作任务约定。
（二）聘期考核不合格的确定
有下列情况之一者，聘期考核为不合格：
1．根据《事业单位工作人员处分暂行规定》，结合《温州大学后勤集团公司员工管理办法》相关规定，在聘期内因违反政治纪律、或违反劳动工作纪律、或违反廉洁从业纪律、或违反财经纪律、或违反职业道德、或违反公共秩序和社会公德等而受到降低岗位等级或撤职处分的。
2．未履行聘期主要岗位职责的。
3．无正当理由拒绝参加聘期考核，或以不正当手段干扰考核的。
4．聘期内发生过严重教学事故的。
5．聘期内1次年度考核为不称职的或2次年度考核为基本称职的。
6．聘期内连续旷工达到15个工作日，或1年内（以年度计）累计达到30个工作日的。
五、聘期考核的一般程序
1．集团公司成立聘期考核工作领导小组，由集团公司领导、部门负责人等组成。
2．个人总结。被考核人员撰写个人总结、述职报告，填写《温州大学教职工聘期考核表》，内容要真实有效。
3．提出意见。部门根据考核标准，通过多种考核方法，对职工提出考核意见并公示。
5．确定结果。由集团公司聘期考核工作领导小组确定考核结果并报送校人事处。
六、考核时间安排

1、2017年10月21日前，制定岗位聘期考核办法，成立岗位聘期考核工作领导小组；

2、2017年10月27日前，各部门组织个人自评、材料公示。
2．2017年10月30日前，各部门提出初步考核意见，聘期考核工作领导小组对各部门上报的考核结果进行初审并公示。
3．2017年11月8日前，聘期考核工作领导小组确定考核意见，并将考核结果报温州大学岗位设置与聘用委员会审定。

七、聘期考核的管理
各部门成立考核小组，负责对本部门职工进行考核，力求客观、公正、准确。

八、聘期考核结果的运用
各部门要按照强化竞争、优胜劣汰原则，将岗位聘期考核结果作为岗位聘任的重要依据。要运用考核结果，结合本本部门新一轮岗位聘任，大力推进竞聘上岗。
1．聘期考核中工作业绩特别优秀的专业技术人员方可取得越级竞聘资格；对能够履行岗位职责，较好完成聘期目标任务的，优先竞聘原岗位；对能力水平与所聘岗位任职条件不匹配，不能胜任岗位职责，未完全达到考核要求的，应予以低聘或转聘到其他岗位；对不能履行岗位职责，未能完成聘期任务，被确定为不合格等次的，按聘用制度有关规定处理。
2．低聘或转聘岗位后，应按照“以岗定薪、岗变薪变”的原则，重新确定岗位和绩效工资。
岗位聘期考核工作政策性强、涉及面广，关系到学校的发展和职工的切身利益。请各部门要认真组织实施考核工作，要进一步加强政策宣传，切实转变观念，努力形成能者上、庸者下的用人机制和激励先进、鞭策后进的良好氛围。
九、其他要求
（一）考核表从附件中下载，用A4正反面连续打印，表格内容用黑色水笔填写或电脑打印。

（二）个人总结须缩成一页纸，务必亲笔签名。

（三）考核表一式二份。

（四）请各部门将考核表汇总于11月6日前送交办公室人力资源部。 
温州大学后勤集团公司

2017年10月20日
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